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Ennen koronalaskua erinomainen sijoitusvuosi
Sijoitusvarat tukevoituivat

Tyoelakevakuuttajien sijoitusvarat olivat viime vuoden lopussa noin 216 miljardia euroa.
Elakejarjestelman hyva vakavaraisuus auttaa myos heikompien sijoitusvuosien yli.

TEKSTI KIMMO KOIVURINNE

iime vuosi tarjosi tydeldkejarjes-
telmélle pdattyneen vuosikym-
menen parhaan tuoton. Edeltava
heikompi sijoitusvuosi oli pedan-
nut alkuvuoteen hyvdn paikan
osakkeiden arvostuksen palautumiselle.
Osakekurssien nousu sai alkuvuonna
tukea erityisesti Yhdysvaltojen keskus-
pankin ilmoituksesta tehda karsivallista
ja markkinoita tukevaa korkopolitiikkaa.
Alkuvuoden aikana kehittyneiden mark-
kinoiden osakkeet tuottivat kiitettavas-
ti, vaikka osakemarkkina asettuikin al-
kukesdstd hetkeksi riskid hylkivddn asen-
toon.
Kesdn jalkeen huomio markkinoil-
la siirtyi talouden tunnuslukuihin, joi-
den mukaan kasvu oli hidastumassa. Kes-

Sanasto

OSITTAIN RAHASTOIVA elakejarjestel-
ma tarkoittaa, etta elakkeet rahoitetaan
kayttamalla niihin seka tydelakemaksuja
ettd aiemmin kerattyja rahastoja.

VAKAVARAISUUS kertoo, kuinka paljon
tyontekijan eldkelain mukaisen vakuutta-
jan eldkevarat ylittavat vastuuvelan. Vas-
tuuvelka on arvio vakuuttajan vastuulla
olevista tulevaisuudessa aiheutuvista
elakekustannuksista silta osin, kuin ne on
rahastoitu.

REAALITUOTTO on tydelakevaroille saa-
tu kuluttajahintojen kehityksen ylittava
vuotuinen tuottoprosentti.

kuspankkien suotuisa rahapolitiikka tu-
ki kuitenkin markkinoita, jotka pysyivat
suhteellisen vakaina laihemmista tule-
vaisuuden ennusteista huolimatta. Talou-
den odotusten mukana laskeva korkotaso
sai kuitenkin korkosijoitukset tuottamaan
erinomaisesti.

Yleinen markkinatunnelma pysyi va-
kaana loppuvuoden ja kun Yhdysvallat ja
Kiina paasivat eradnlaiseen valirauhaan
kauppasodassa, viimeisteli se jo siihenkin
asti erinomaisen sijoitusvuoden.

Kansainviliset padosakeindeksit paat-
tivat viime vuoden reilusti yli kahdenkym-
menen prosentin tuottoihin, samalla kun
myds korkosijoituksista saatiin erinomai-
sia tuottoja. Ndin tydeldkesijoitusten ni-
melliseksi keskituotoksi viime vuonna tu-

li kokonaiset 12,5 prosenttia ja rahastoidut
varat kasvoivat 216 miljardiin euroon.

TYOELAKEJARJESTELMAN sijoitusvaroista
oli vuoden lopussa sijoitettuna noteerat-
tuihin osakkeisiin ja osaketyyppisiin si-
joituksiin 46,7 prosenttia, korko- ja raha-
markKkinasijoituksiin 33,9 prosenttia, kiin-
teistosijoituksiin 10,5 prosenttia ja vaihto-
ehtoisiin sijoituksiin eli padasiassa hedge-
rahastoihin 8,9 prosenttia.

Sijoitusjakauman muutoksista vuoden
aikana huomattavin oli osakesijoitusten
viiden prosenttiyksikon kasvu. Kasvua se-
littad osakkeiden hyva kurssikehitys, mi-
ka nosti niiden suhteellista osuutta sijoi-
tuksissa muiden omaisuuslajien osuuksi-
en vastaavasti supistuessa.

Tyoelakesijoitusten vuosituotot 1997-2019
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Tydelakelaitosten avainlukuja Ssstiot MEK (MEL) Keva valtio/ ot
vuodelta 2019 (TyEL) VER (JuEL)
Vakuutetut (Lkm) 1796 636 19570 16 725 7 405 58 452 137000 | 556 000 25482 | 2617 270
Elikkeensaajat (lkm)" 1081692 20 565 17 597 8159 108608 | 246874| 413084 26116 | 1922 695
Palkkasumma/tyétulo (milj. €) 64039,3 1091,0 691,1 272,4 1226,8 6012,6| 181260 845,6 | 92 304,7
Tulot (milj. €)
Vakuutusmaksutulo ? 15 605,0 256,9 159,4 54,5 172,9 14975 5255,6 2895 232913
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin 13 864,3 435,5 224,0 117,5 32,6 2524,6 6335,2 3354( 23869,1
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin (%) 12,1 12,9 11,8 10,7 10,8 13,8 12,8 9,2 12,5
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 6246,9 199,8 159,7 98,2 6,0 579,1 6335,2 172,5| 13797,3
Kulut (milj. €)
Maksetut elakkeet 94 16 205,6 304,1 196,7 133,2 841,2 47348 5 483,3 351,2| 28250,1
Kokonaisliikekulut ¥ 380,0 6,5 6,0 38 27,0 17,3 57,0 46 502,2
Varat
Elakevarat ¢ 130 506,3 3766,3 21585 1211,7 130,9| 20588,1| 565440 3092,6| 217 998,4
Sijoitukset kayvin arvoin, milj. € 128 289,1 3760,0 2113,6 12044 310,9| 20588,1| 56166,0 3891,6| 216 323,7
Sijoitusjakauma (perusjakauma kayvin arvoin, %)
Korkosijoitukset 30,8 40,1 31,1 4,9 434 38,6 37,8 35,7 33,9
Osakesijoitukset 46,7 43,2 42,5 51,9 39,2 51,1 48,8 53,1 46,7
Kiinteistosijoitukset 11,3 12,8 23,6 29,0 16,1 5,2 6,3 6,0 10,5
Muut sijoitukset 11,2 3,9 2,8 14,2 1,4 51 7,0 52 8,9
Vakavaraisuus
Vakavaraisuuspadoma yhteensa 28 340,4 1078,7 596,2 523,1 - - - -| 30538,4
Vakavaraisuusraja € 16 897,5 459,6 2558 172,9 - - - -| 1717858
Vakavaraisuuspadoma / vakavaraisuusraja 1,7 2,3 2,3 3,0 - - - - 1,7
Vakavaraisuusaste -% 127,7 140,1 138,2 176,1 - - - - 128,5

1) Elakkeensaaja voi saada elakettd useammasta elakelaitoksesta.

2) Maksutuloon ei sisally valtion budjetista kustannettavaa osuutta. YEL:n osalta
287,7 milj. €, MEL:n 59,0 milj. €, MYEL:n 675,5 milj. € ja JUEL valtion 2 840,9 mil;. €.

3) Sisaltaa TR-osuuden muiden kuin Kevan (jasenyhteisot, valtio ja KER) osalta, joilla

maksutulossa.
4) Siséltaa YEL:n valtion osuuden.

SIJOITUSVAROISTA vajaa neljannes (23,4
prosenttia) kohdistui vuoden lopussa Suo-
meen, kun muulle euroalueelle oli sijoitet-
tuna vajaa viidennes (17,6 prosenttia). Suu-
rin osa eldkejarjestelmén sijoitusvaroista,
kaikkiaan 59,0 prosenttia, oli sijoitettuna
muualle maailmaan.

Sijoitusvarojen absoluuttisen maaran
kasvaessa maantieteellisen hajautuksen
suunta on ollut muualle maailmaan. Koti-
maan sijoitusosuudet ovat vastaavasti va-
hentyneet.

Maantieteellisesti hyvin hajautettu al-
lokaatio toteuttaa samalla eldkesijoitta-
misen perusperiaatteita: varat sijoitetaan
tuottavasti ja turvaavasti.

SIJOITUSTUOTTO vuodelta 2019 oli nimel-
lisesti 12,5 prosenttia ja vuotuisen inflaa-
tion suhteen korjattu reaalituotto oli 11,5
prosenttia.

Kuitenkin on syytd muistaa, ettd ela-
kejdrjestelmédn kestavyyden kannalta yh-
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ovat sijoitusomaisuutta.

5) Ei sisalla sijoitustoiminnan kuluja.

6) YEL-varoissa on mukana vakuutusmaksuvastuu, MYEL-varat ovat vastuuvelkaa,
Kevan jasenyhteisdjen varoina kaytetdan elakevastuurahastoa, VER- ja KER-varat

7) Muut sisaltavat Kirkon elakerahaston, Kelan toimihenkildiden elakejarjestelman ja
Suomen Pankin elékerahaston.

den vuoden tuotolla on varsin rajallinen
merkitys. Pidemmalla 23 vuoden aikavalil-
14 nimellistuotto on ollut keskimé&arin 5,9
prosenttia vuodessa ja reaalituotto keski-
madrin 4,2 prosenttia vuodessa.
Lyhyemmilla tarkasteluvileilld vastaa-
vat tuotot ovat olleet viimeisen viiden vuo-
den jaksolla nimellisesti 5,6 ja reaalisesti
4,9 sekda kymmenen vuoden jaksolla ni-
mellisesti 6,1 ja reaalisesti 4,7 prosenttia.
Vertailu havainnollistaa hyvin tarkas-
telujakson valinnan vaikutusta keskituot-
tolukuihin. Kymmenen vuoden jaksosta
puuttuu finanssikriisi, mikd nostaa vuo-
sien 2010-2019 keskituoton muita tar-
kastelujaksoja paremmaksi. Eldkejirjes-
telmdn kestdvyydelle merkitsevin on silti
pitkdn tahtaimen reaalituotto.
Eldketurvakeskuksen pitkdn aikava-
lin laskelmissa kaytetddn kahden ja puo-
len (2,5) prosentin tuotto-oletusta vuoteen
2028 asti. Sen jalkeen reaalituotto-oletus
on kolme ja puoli (3,5) prosenttia vuodessa.

Eldkevakuuttajiemme keskituotot ovat
toistaiseksi olleet selkedsti yli laskelmissa
kaytettyjen oletustuottojen. Hyva keski-
tuotto pidemmalla aikavalilla luo pusku-
ria, jonka ansiosta eldkejidrjestelmamme
kestdd heikkojakin sijoitusvuosia. m

Elakevarat
vai sijoitusvarat?

Elékejarjestelman varoista puhutta-
essa viitataan vaihtelevasti seka ela-
kevaroihin etta tydeldkejarjestelman
sijoitusvaroihin.

Naiden valinen ero johtuu eldkevaroi-
hin sisaltyvista taseeseen kirjatuista
muista saamisista ja veloista seka ai-
neellisista hyodykkeist3, joita ei las-
keta mukaan sijoitusvaroihin.



Tydelakevakuutusyhtididen tilinpaatoslukuja vuodelta 2019

Varma Ilmarinen Elo Veritas Yhteensa
2019 | MRS | o209 | MPS | aong | MUUPS | 2019 | DS | gprg | MEUPS

VAKUUTETUT (lkm)
TyEL 504131 -37%| 609862 24%| 410232 -6,8% 62263 -12,2%| 1586488 -b,4%
YEL (-vakuutuksia) 37800 3,0% 76 063 2,2% 83 345 -0,5% 12 940 67%| 210148 1,5%
Yhteensa 541931 -32%| 685925 -1.9% | 493577 -5,8 % 75203 -94%| 1796636 -3,7%
ELAKKEENSAAJAT (lkm)

\ Yhteensa 343700 01%| 459932 0,0% | 240942 1,3% 37118 2,2% | 1081692 0,4%
TULOT (milj. €)
Vakuutusmaksutulo
TyEL-maksutulo 51009 33% 53877 6,7% 3558,1 10,4 % 525,2 02%| 145719 61%
YEL-maksutulo 186,7 18% 393,8 25% 410,4 -1,3% 675 45% 1058,4 1,0%
Siirtymamaksut ja jalleenvakuutus -2,0 20,0 % -23,2 6,4% 0,0 0,0% 0,0 0,0% -25,2 76 %
Vakuutusmaksutulo yhteensa 5285,6 33%| 57583 6,4% 3968,5 9,0 % 592,7 07%| 156050 5,8 %
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 25301 | 949%| 20545 2836%| 15083| 2717% 154,0 844%| 62469 | 390,3%
Yhteensa 78157 45,6 % 78127 31,4% 5476,8 354% 746,7 111%| 218519 36,3%
LUOTTOTAPPIOT (milj. €) 124 -215% 105 -44,6% 24| -164% 6,8 98,5 % 51,0 -199 %
MAKSETUT ELAKKEET (milj. €)
TyEL 55639 34% 6098,1 53%| 29863 4,5% 450,0 53%| 150983 4,b%
YEL 292,3 26% 4781 19,0 % 4268 4,6% 80,7 -04% 12779 8,7 %
Yhteensa 5856,1 33% 6576,2 6,2% 34130 45% 530,7 52%| 16376, 4,8%
Kustannusten jako -233,1 11,8 % -498,4 -4,0% 502,2 36,0% 58,8 -75% -170,5 451 %
Yhteensa 5623,0 41% 60778 6,4% 3915,3 77% 589,5 38%| 162056 5,8 %
KOKONAISLIIKEKULUT (mil;. €)
Vakuutusten hankintamenot 8,8 -1,1% 171 -0,2% 232 10,9 % 3,6 4,4 % 52,8 4,6%
Vakuutusten hoitokulut 329 8,2% 52,8 -1,7% 36,6 2,4% 6,5 25% 128,9 2,1%
Lakisaateiset maksut 11,0 0,9% 12,0 25% 8,0 6,3% 06| -490% 31,7 0,8%
Muut hallintokulut 17,3 -39% 173] -185% 14,2 -1,8% 35| -228% 523 -102%
Liikekulut yhteensa 70,0 26% 99,3 -45% 82,1 4,3% 14,3 -85% 265,7 -0,3%
Korvaustoiminnon hoitokulut 271 -3,6% 430 -24,2% 23,1 -2,6% 52 -0,5% 98,3 -13,5%
Tyokyvyn yllapitotoiminnon hoitokulut 6,4 1,6 % 6,4 12,4% 2,6 -9.0% 0,7 51,5% 16,1 51%
Sijoitustoiminnan hoitokulut 20,6 -7,6 % 26,5 -6,5% 30,3 7.9 % 8,8 22% 86,2 -1,7%
Muut kulut 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Kokonaisliikekulut yhteensa 124,0 -06% 1752 -10,0% 138,0 35% 29,0 -b,b% 466,2 -35%
Kokonaisliikekulut % vakuutusmaksutulosta 23 -0,1 30 -0,6 35 -0,2 49 -0,3 3,0 -0,3
Liikekulut % hoitokustannustulosta " 62,0 1,6 70,5 -12,7 73,4 -1,5 88,3 -937 69,6 -4.9
KOKONAISLIIKEKULUJEN JAKAUMA (%)
Vakuutusten hankintamenot 71 0,0 9.8 1,0 16,8 1,1 12,5 11 1,3 09
Vakuutusten hoitokulut 26,5 2,2 30,2 25 26,5 -0,3 22,5 15 27,6 1,5
Lakisaateiset maksut 8,9 0,1 69 08 58 0,1 2,2 -19 6,8 0,3
Muut hallintokulut 14,0 -0,5 99 -1,0 10,3 -0,6 12,2 =29 1,2 -0,8
Liikekulut yhteensa 56,5 18 56,7 33 59,5 04 495 -2,2 57,0 18
Korvaustoiminnon hoitokulut 219 -0,7 24,5 -4,6 16,7 -1 17.9 0,7 21,1 -2,4
Tyokyvyn yllapitotoiminnon hoitokulut 5,2 0,1 37 0,7 19 -0,3 2,3 0,8 34 0,3
Sijoitustoiminnan hoitokulut 16,6 -1,3 151 0,6 21,9 0,9 30,4 0,7 18,5 0,3
Muut kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kokonaisliikekulut yhteensa 100 100 100 100 100
VASTUUVELKA (milj. €) 38608,0 57%| 42150, 38%| 218766 71% | 32413 4b% | 105 876,0 52 %

Lukujen desimaalien pydristyksista johtuen
kaikki luvut eivat vélttamatta summaudu tasan.
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1) Ilman sijoitustoiminnan ja tyokyvyn yllapito-
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toiminnan liikekuluja seka lakisaateisia
maksuja.

Varma Ilmarinen Elo Veritas Yhteensa

2019 | MRS oon9 | MRS | aong | MUUPS | 2019 | MGPS | gpr9 | MGUES:
SIJOITUSJAKAUMA (perusjakauma kayvin arvoin, milj. €)
Korkosijoitukset 12 957,1 -4,2% | 170146 -20% 8178,7 -3,1% 1350,8 -3,8%| 39501,2 -30%
Osakesijoitukset 22 485,8 255% | 23736,1 205%| 122644 32,6 % 14776 250% | 599639 24,8 %
Kiinteistosijoitukset 44132 13,8%| 63857 4,7 % 30972 31% 557,2 6,2%| 144533 70%
Muut sijoitukset 8852,8 18% 33913 18,0% 17935 -5,6% 333,0 18% | 143706 4,1%
Yhteensa 48708,9 10,7% | 505278 98% | 253338 121% 3718,6 8,2% | 1282891 10,5 %
SIJOITUSJAKAUMA (perusjakauma kdyvin arvoin, %)
Korkosijoitukset 26,6 -4,1 33,7 -4,0 32,3 -5,1 36,3 -4,5 30,8 -4,3
Osakesijoitukset 46,2 55 47,0 4,2 48,4 75 39,7 54 46,7 54
Kiinteistosijoitukset 9,1 0,2 12,6 -0,6 12,2 -11 15,0 -0,3 11,3 -0,4
Muut sijoitukset 18,2 -1,6 6,7 0,5 71 -1,3 9,0 -0,6 1,2 -0,7
Yhteensa™ 100 100 100 100 100
SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTTO KAYVIN ARVOIN (%)
Tuotto sitoutuneelle padomalle | 12,0 14,0 18 13,2 13,0 14,4 9.9 12,5 121 13,7
TILIKAUDEN TULOS (milj. €)
Vakuutusliikkeen tulos -1,9| -108,3% -50,3| -24,2% -178| -254% -4,3| -158,4% -74,3| -204,0%
Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin 21387 2178%| 2062,6| 2296% 1207,0| 2459 % 85,6 168,1% 54939 | 226,0%
Hoitokustannustulos 52,9 -5,4% 54,5 82,3% 35,2 10,7 % 2,5 67,8 % 1451 21,8 %
Muu tulos 79| 2927% =271 -2255% 5,5 52,8% 1,5 531% -12,2| -155,3%
Kokonaistulos 21975 2262% 2039,7| 2290% 12299 | 252,6% 852| 173,6%| 5552,3| 2308%
% TyEL-vakuutusmaksutulosta 43,1 78,3 379 69,2 34,6 59,6 16,2 38,3 38,1 69,0
% vastuuvelasta 57 10,5 4,8 8,7 5,6 9,6 2,6 6,4 52 9.5
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin 52406 | 680,8% 53754 9378% 29157 | 9785% 3326 T7497%| 13864,3| 8195%
Vastuuvelan tuottovaatimus -3101,9 | -239,6%| -33128| -2485%| -1708,7| -244,8% -2470| -2315%| -8370,4| -2439%
Yhteensa eli sijoitustoiminnan tulos
Kéyvin arvoin 21387 2178%| 2062,6| 2296% 1207,0| 2459% 85,6 168,1% 54939 226,0%

SIIRTO ASIAKASHYVITYKSIIN 2

Siirto asiakashyvityksiin (milj. €) 171,0 11,8 % 164,0 36,7 % 86,9 20,9 % 10,8 1,9 % 432,7 21,7%
% TyEL-palkkasummasta 0,8 0,1 0,8 0,2 0,6 0,1 0,5 -0,6 0,7 0,1
% TyEL-vakuutusmaksutulosta 3.4 0,3 3,0 0,7 2,4 0,2 2,1 0,0 3,0 0,4

VAKAVARAISUUSPAAOMA (milj. €)

Q_rlrc(a p'é)'aoma (ehdotetun voitonjaon vahentamisen 1365 L6% 1829 51% 1014 0.0% 16,5 73% 4372 32
jalkeen ' ' ' ' ! ' ' ' ' '
Tilinpaatdssiirtojen kertyma -0,6 14,3 % 53 -6,0% 08 -4,7% 1,5 -6,6 % 70 -52%

Omaisuuden kdypien arvojen ja taseen

kifjanpitoarvojen valinen arvostusero 10721,5 339%| 9084,2 58,0% | 3954,0 55,8 % 583,4 43,8%

24 343,1 45,8 %

Osittamaton lisdvakuutusvastuu 790,3| -468%| 15729| -483%| 10374| -209% 226,3| -322%| 36249| -412%
Taseen ulkopuoliset sitoumukset -1,3 -8,3% 0,0 0,0% 0,0 0,0 % 0,0 0,0% -1,3 -8,3%
Muut -0,2 50,0 % -53,5 -04% -11,7 278 % -52| -145% -70,6 52 %
Vakavaraisuuspadoma yhteensa 11 646,3 211%| 107918 210%| 5081,8 29.1% 820,5 92% | 283404 22,0%
Vakavaraisuusraja € 66335 M1%| 66150 183%| 32334 33,0% 415,6 31,0%| 168975 18,1 %
Vakavaraisuuspadoma / vakavaraisuusraja 1,8 125 % 1,6 25% 1,6 0,0% 20 -636% 1,7 55%
Vakavaraisuusaste % 130,8 33 126,6 29 124,4 38 1272 -136,0 1277 31
Elakevarat 49 4447 108% | 513421 105%| 25886,0 125%| 38335 8,9 % | 130506,3 10,9 %

| HENKILOSTO (keskimirin) | 537  09% 651  -50% 487 45%] 154  07%| 1829 -04%

4) Veritaksen muutossarakkeen luvut on laskettu
kayttamalla vertailuvuoden 2018 osalta Veritaksen
ja Pensions-Alandian yhteenlaskettuja lukuja.

2) Veritaksen asiakashyvityssiirtoon sisaltyy muista
poiketen myds siirtoa vakuutusliikkeesta (VA2).

3) Muutos % -sarakkeessa muutos on ilmoitettu prosentteina,
mikali 2018-sarakkeessa luku on ilmaistu euroina.
Mikali 2018-sarakkeessa on esitetty prosenttilukuja,
on muutos %-sarakkeessa esitetty muutos.
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Ilmarinen

Asiakashyvitykset haluttuja

Kysyimme tyoelakevakuuttajilta, miten tehokkuus nakyy kokonaisliikekuluissa. Toimeenpanon
tehokkuuden paranemisesta hyotyvat tydnantaja-asiakkaat suoraan tyoelakemaksuhyvityksina.
Yleisesti ottaen kustannustehokkuus lisaa kilpailua ja kirittaa tarkempaan taloudenpitoon.

TEKSTI ANNE IIVONEN | KUVAT TYOELAKELAITOKSET

jarjestelmadlle ja miten tydeldkevakuutuksen ottaneille tyénan-
tajayrityksille hy6ty sataa asiakashyvityksina.

Matias Klemeld
Talous- ja riskienhallintajohtaja, llmarinen

ysyimme kaikilta neljdltd tydeldakevakuutusyhtioilta ja
julkisen sektorin Kevalta, miten tehokkuus nakyy niiden
kokonaisliikekuluissa. Seuraavissa vastauksissa ilmenee,
mitd tehokkuuden paranemisesta koituu yleisesti eldake-

rmﬁm Ilmarisen Matias Klemela:

e

1F

ILMARISEN talous- jariskienhallintajohtaja
Matias Klemeld sanoo heti alkuun, etta
Ilmarisen ja Eteran fuusion hyodyt nakyvat
kokonaisliikekulujen alenemisena. Ennen
fuusiota vuonna 2017 kahden yhtién kulut
olivat yhteensd 200 miljoonan euron luok-
kaa. Fuusion jdlkeen kustannustaso on
alentunut 25 miljoonalla eurolla ja kustan-
nustason odotetaan laskevan tdnd vuonna
edelleen.

Kokonaisliikekulujen sijaan Klemeldn
mukaan paremmin toiminnan tehokkuut-
ta kuvastavat hoitokulut. Viime tilikaudella
ne olivat Ilmarisella 130 miljoonaa euroa.

Tyoeldkeyhtididen hoitokulut rahoite-
taan eldkevakuutusmaksussa perittavalla
hoitokustannusosalla. Mikali hoitokulut
alittavat hoitokustannusosista kertyneen

Koronan vuoksi asiakashyvityksistd sulaa enin osa

Koko kevaan jatkunut koronatilanne kurjistaa yri- voimassa loppuvuoden (1.5.-31.12.) ja koskee tuona
tystoimintaa. Tilanteen helpottamiseksi tydnantajan  aikana maksettuja tyontekijan elakelain (TyEL) alai-
tyoeldkemaksuja on alennettu valiaikaisesti 2,6 pro-  sia vakuutettuja ansioita.

senttiyksikolla.

Tydelakeyhtiot eivat voi maksaa asiakashyvityksia

maksunalennuksen voimassaoloajalta. Alennus on

Ensi vuonna kevaalla 2021 asiakashyvityksena jaet-
tava maara jaa kolmannekseen normaalista.

Edelliselld aukeamalla taulukossa sivulla 16 on esitetty tyo-
eldkevakuutusyhtioiden kokonaisliikekulut ja niiden jakauma.
Kevan tehokkuutta kuvaava kokonaisliikekulujen osuus on ker-
rottu sivun 15 tydeldkelaitosten avainlukutaulukossa.

Lahempid tietoja saa tutustumalla verkossa Telan kokoamiin
tilinpdatdstietoihin ja Eldketurvakeskuksen tilastotietokantaan.

Kustannustehokkuus alentaa tydedkemaksuja

tulon, syntyy eldkeyhtidlle hoitokustan-
nustulosta, joka palautetaan kokonaisuu-
dessaan asiakkaille asiakashyvityksina.

— Hoitokustannusylijddmamme viime
vuonna oli noin 55 miljoonaa euroa, mika
oli 25 miljoonaa enemmadn kuin vuotta
aiemmin. Kustannustehokkuus alentaa
suoraan asiakkaidemme tyoeldkemaksuja
ja parantaa talta osin tydeldkejarjestelmén
rahoituksen kestavyyttd, Klemeld sanoo.

Kustannustehokkuus on hdnen mu-
kaansa osoittautunut tarkedksi kilpailute-
kijaksi eldkeyhtitiden valilla.

— Tehokkuutta parantamalla voim-
me olla kirittdmassa koko alaa parempiin
suorituksiin. Elaketurvan kustannusteho-
kas hoitaminen on vastuullisuutta, joka
hyodyttaa asiakkaita ja koko yhteiskuntaa.

Liikekulut vertailussa

Lehtemme taulukossa aukeamalla sivulta 16 ldhtien on
esitetty tyoelakevakuutusyhtididen kokonaisliikekulut ja niiden
jakauma. Kevan tehokkuutta kuvaava kokonaisliikekulujen
osuus on kerrottu sivun 15 avainlukutaulukossa. Lahempia
tietoja saa tutustumalla verkossa Telan kokoamiin
tilinpaatostietoihin ja Eldketurvakeskuksen tilastotietokantaan.
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Junnu Lusa

Matti Immonen

Veritas

Mikael Ahlfors

Varman Pekka Pajamo: Tehokkuutemme nikyy asiakashyvityksina

ELAKEYHTIO Varman talousjohtaja Pekka Pajamo
mainitsee, ettd kokonaisliikekulujen hallinta, pro-
sessitehokkuuden kehittdminen ja hyvien kaytan-
téjen aktiivinen hyodyntaminen ovat tehokkaan toi-
meenpanon peruselementteja.

Tama padtee Varmaan, mutta my6s kaikkiin mui-
hinkin ty6eldketoimijoihin.

— Tehokas toimeenpano koituu luonnollisesti
koko eldkejarjestelmén hyvédksi, Pajamo sanoo.

Varmassa Pajamon mukaan hoitokulutehokkuu-

Elon Sarianne Kirvesmaki: Asiakas hydtyy lopulta

ELON talousjohtaja Sarianne Kirvesmaki korostaa
eldkevarojen sijoitustuottojen merkitysta. Sijoitus-
tuotoilla katetaan sijoitustoiminnan hoitamiseen
kaytetyt kulut ja tdmdn jalkeen jdljelle jadvasta
osuudesta osa siirretdan eldkerahastoihin.

— Sijoitustuottojen ansiosta osa eldkemenosta
voidaan ndin ollen kattaa rahastoista, jolloin tyon-
tekijoilta perittdvia tydeldkemaksuja ei tarvitse nos-
taa kohtuuttoman korkeiksi, hdn sanoo.

Kirvesmaki mainitsee, ettd tydeldkeyhtidssa seka
toiminnan tehokkuus ettd yhtion vakavaraisuus hyo-

Veritaksen Tommy Sandas: Fuusio lisadsi tehokkuutta

VERITAKSEN ja Pensions-Alandian sulautuminen
viime vuoden alussa lisdsi Veritaksen talousjohtaja
Tommy Sandasin mukaan merkittévésti toimeen-
panon tehokkuutta. Han toteaa, ettd hajautetussa
toimeenpanossa myos eldkeyhtididen keskindinen
kilpailu tuo tehokkuutta toimintaan.

— Tehokkuuden paraneminen ja tyoprosessien
sujuvuus vaikuttavat kokonaiskustannusten lisaksi
my6s palvelun laatuun, hdan sanoo.

panostaakin henkil6kohtaiseen asiakaspalveluun.

den parantamisen taustalla on aina tehokkaiden ja
modernien ty6tapojen ja -menetelmien kayttéonot-
to. Tatd he tekevat Salmisaaressa jarjestelmien ja
palveluiden jatkuvan kehittdmisen metodilla.

— Hyva tehokkuus yhdessd vahvan vakavarai-
suuden kanssa koituu asiakkaittemme hyvaksi par-
haina asiakashyvityksing, hdn sanoo.

Pekka Pajamo
Talousjohtaja, Varma

dyttavat asiakkaita alempina vakuutusmaksuina.

Lisaksi hdan painottaa, ettd tyoeldkkeiden hoita-
minen kustannustehokkaasti on vastuullista toimin-
taa, joka ndkyy asiakkaalle parempina asiakashyvi-
tyksind sekd laadukkaina palveluina.

— Kustannustehokkuus haastaa kohdentamaan
panostuksia oikein seka kehittdmadan omaa toimin-
taamme asiakkaat huomioiden.

Sarianne Kirvesmaki
Talousjohtaja, Elo

— Tieddmme, ettd tarve neuvonnalle on kohderyh-
massamme keskimadrdistda suurempi. Koronan aiheut-
tamissa poikkeusoloissa asiakasyhteydenottojen maa-
rien kasvuna tdma nékyy selvasti, Sandas sanoo.

Tehokkuuden tuomat kustannushyddyt kasvatta-
vat Sandasin mukaan TyEL-asiakkaille maksettavia
asiakashyvityksid. Han painottaa, etta tehokkuutta
ei haeta asiakaspalvelua heikentamalla.

Tommy Sandas
Talousjohtaja, Veritas

Kevan Tom Kala: Hydtyjana viime kddessa veronmaksaja

TYOELAKE | 3:2020

HAJAUTETUN tyOeldkejdrjestelmdn hyvaksyttavyy-
den yksi kulmakivi on toimeenpanon tehokkuus.
Julkisen sektorin eldketurvan toimeenpanon osalta
Kevan talousjohtaja Tom Kala toteaa, ettd heilld
kokonaisliikekulut suhteutettuna maksettuihin
eldkkeisiin tai kerattyihin eldkemaksuihin ovat eldke-
toimijoiden pienimmait.

— Tehokkuudestamme hy6tyy koko julkinen sek-
tori ja viime kddessd my0s veronmaksajat, Kala
sanoo.

Han kuitenkin huomauttaa, ettd julkisen sekto-
rin eldkejarjestelmdssa ei ole TyEL-jarjestelmén kal-
taisia asiakaspalautuksia tyonantajille.

— Toiminnan tehokkuuden tuomat rahalliset
hoydyt jaavat eldkevastuurahastoon ja hyddyttavat
siten kaikkia nykyisia ja tulevia asiakkaita. m

Tom Kala
Talousjohtaja, Keva
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Tyoelakemenosta valtaosa kohdentui

Viime vuonna tyoelakemenot olivat 28,8 miljardia euroa. Niista valtaosa, 88 prosenttia,
eli reilu 25 miljardia euroa kohdistui vanhuuselakkeisiin.

TEKSTI TIINA PALOTIE-HEINO

anhuuseldkkeiden lisdksi mui-
ta eldkkeitd maksettiin huomat-
tavasti vihemman. Tyokyvytto-
myyseldkkeitd 1,8 miljardin eu-
ron verran ja perhe-elakkeitd 1,7
miljardia euroa. Maatalouden erityiseldk-
keita maksettiin vield 46 miljoonaa ja osa-
aikaelakkeitd 18 miljoonaa euroa.

Yli 25 miljardin euron vanhuuseldkeme-
not sisdltavat osittaiset varhennetut van-
huuseldkkeet. Kaikkiaan niitd maksettiin
206 miljoonan euron verran eli enemman
kuin maatalouden erityiseldkkeita tai osa-
aikaeldkkeitd. Tyouraeldakkeitd maksettiin
vain neljannesmiljoona euroa.

KYMMENEN VUOTTA SITTEN eli vuonna 2009
tilanne oli hieman toinen. Vanhuuselak-
keet olivat silloinkin suurin menoera, mut-
ta osuus kaikista tyoeldkemenoista oli 73
prosenttia.

Tyokyvyttomyysmenojen osuus puo-
lestaan oli kaksinkertainen (13 prosenttia)
nykyiseen verrattuna. My0s perhe-eldkkei-
den osuus oli nykyosuutta suurempi, run-
saat kahdeksan prosenttia.

Liitteen asiantuntijat
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Tydkyvyttémyyseldke Tydttdmyyseléke Maatalouden
erityiseldke
2009
1,2% 0,7 %
34% ’ '
13,0% 8.5%
73,2 %

Vield vuonna 2009 maksettiin myos
huomattava maara tyottémyyseldakkeitd.
Niiden osuus oli runsaat kolme prosenttia
eldkemenoista. Osa-aikaeldke oli kymme-
nen vuotta sitten suosittu eldkelaji ja sen
osuus menoista oli runsaan prosentin.

MUUTOKSET ELAKEMENOISSA kertovat muu-
toksista eldkkeensaajissa ja eldakkeiden
tasoissa. Vanhuuseldkettd saavien maara
on kymmenessa vuodessa kasvanut lahes

350 000 henkil6llda. Samaan aikaan mak-
settujen vanhuuseldkkeiden keskimaarai-
nen taso on noussut reaalisesti ldhes 200
eurolla.

Tydkyvyttomyyseldkeldisten madara
puolestaan on laskenut 83 000 henkil6l1a.
Perhe-eldkkeen saajien mdara on myds va-
hentynyt, 20 000 henkil6lld. Ty6ttomyys-
eldakettd maksettiin kymmenen vuotta sit-
ten yli 40 000 henkil6lle ja osa-aikaelédket-
ta lahes 30 000:1le. m
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