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Ett utmarkt placeringsar fore coronakrisen
Placeringstillgangarna okade till

| slutet av fjolaret uppgick arbetspensionsforsakrarnas placeringstillgangar till ca 216 miljarder
euro. Pensionssystemets goda solvens hjalper det att ta sig over svagare placeringsar.

TEXT KIMMO KOIVURINNE

oOrra aret gav arbetspensionssyste-
met den bista avkastningen under
det gangna decenniet. Det férega-
ende, svagare placeringsaret hade
baddat for att aktiernas varde
skulle aterhdmta sig i borjan av aret.

Till hojda aktiekurser i bérjan av aret bi-
drog i synnerhet att Férenta staternas cen-
tralbank meddelade att den skulle fora en
talmodig och marknadsst6djande réntepo-
litik. Under arets forsta manader gav aktier
pa utvecklade marknader en ber6mlig av-
kastning, fastdn aktiemarknaden under
forsommaren for en stund gick in for att
sky risker.

Efter sommaren blev marknaden upp-
marksam pa ekonomiska nyckeltal som vi-
sade pa en langsammare tillvixt. Central-
bankernas gynnsamma penningpolitik
stodde emellertid marknaden, som holls
relativt stabil trots magrare framtidsutsik-

Ordlista

DELVIS FONDERANDE SYSTEM Pen-
sionssystem dar pensionerna finansieras
med bade arbetspensionsavgifter och tidi-
gare insamlade fonder.

SOLVENS Talar om hur stora pensions-
anstaltens pensionstillgangar &r i propor-
tion till ansvarsskulden. Ansvarsskulden
ar en uppskattning av bolagens framtida
pensionsutgifter till den del de har fonde-
rats.

REALAVKASTNING Den arliga procentu-
ella avkastningen pa arbetspensionsfon-
derna som dverstiger konsumentpriser-
nas utveckling.

ter. Rdntenivan som sjonk i takt med f6r-
vantningarna gav dock en utmarkt avkast-
ning pa ranteplaceringarna.

Den allmédnna stimningen pa markna-
den holls stabil under resten av aret, och
nar USA och Kina nadde ett slags vapenstil-
lestand i sitt handelskrig lades sista han-
den vid ett placeringsar som ocksa dittills
varigt ypperligt.

De viktigaste internationella aktiein-
dexen avslutade fjolaret med avkastning pa
Klart 6ver tjugo procent samtidigt som ocksa
rdnteplaceringarna avkastade utmarkt. Sa-
ledes blev den genomsnittliga nominella
avkastningen pa arbetspensionsplacering-
arna i fjol hela 12,5 procent och de fonde-
rade medlen 6kade till 216 miljarder euro.

AV ARBETSPENSIONSSYSTEMETS placerings-
tillgangar hade vid slutet av aret 49,4 pro-
cent placerats i noterade aktier och andra
placeringar av aktietyp, 33,7 procent i
rante- och penningmarknadsinstrument,
8,5 procent i fastigheter och 8,3 procent i
alternativa investeringsfonder, dvs. huvud-
sakligen i hedgefonder.

Den mest betydande bland férdandring-
arna i placeringarnas férdelning under
aret var att aktieplaceringarna 6kade med
fem procentenheter. Okningen férklaras
av att aktiekurserna utvecklades val, vil-
ket 6kade aktiernas proportionella andel
av placeringarna medan 6vriga férmogen-
hetskategoriers andelar i gengild mins-
kade.

Arlig avkastning av pensionsplaceringarna 1997-2019
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Arbetspensionsanstalternas
nyckeltal ar 2019

Stiftelser

(ArPL) SPK (SjPL)

Keva
staten/ SPF

Ovriga ?
(OffPL)

Forsdkrade (antal)

1796 636 19570 16 725 7405

58452 | 137000 556 000 25482 | 2617 270

Pensionstagare (antal) " 1081692 20 565 17 597 8159 | 108608| 246874| 413084 26116 1922 695
Lonesumma/arbetsinkomst (mn €) 64039,3 1091,0 691,1 272,4 1226,8 6012,6| 18126,0 845,6 | 92 304,7
Inkomster (mn €)

Premieinkomst ? 15 605,0 256,9 159,4 54,5 172,9 14975 5255,6 289,5| 23291,3

Nettoavkastning av placeringsverksamheten, verkligt varde

13 864,3 4355 224,0 117,5

32,6 2524,6 63352 3354| 238691

Nettoavkastning av placeringsverksamheten, verkligt varde (%) 12,1 12,9 11,8 10,7 10,8 13,8 12,8 9,2 12,5
Nettointakter av placeringsverksamheten i resultatrakningen 6 246,9 1998 159,7 98,2 6,0 5791 6 335,2 1725| 13797,3
Kostnader (mn €)

Utbetalda pensioner 9% 16 205,6 304,1 196,7 133,2 841,2 47348 5 483,3 351,2| 28250,1
Totala driftskostnader 380,0 6,5 6,0 38 27,0 17,3 57,0 4,6 502,2
Tillgdngar

Pensionstillgangar ¢ 130 506,3 3766,3 2158,5 1211,7 130,9| 20588,1| 56544,0 3092,6| 217 998,4

Placeringar enligt verkligt varde, mn €

128 289,1 3760,0 21136 1204,4

310,9| 20588,1| 561660 3891,6 | 216 323,7

Fordelning av placeringarna (basfdrdelning enligt verkligt varde, %)

Ranteplaceringar 30,8 40,1 31,1 4,9 43,4 38,6 37,8 357 33,9
Aktieplaceringar 46,7 43,2 42,5 51,9 39,2 51,1 48,8 53,1 46,7
Fastighetsplaceringar 11,3 12,8 23,6 29,0 16,1 5,2 6,3 6,0 10,5
Ovriga placeringar 11,2 39 2,8 14,2 1,4 51 7,0 52 8,9
Solvens
Solvenskapital sammanlagt 28 340,4 1078,7 596,2 5231 - - - -| 30538,4
Solvensgrans € 16 897,5 459,6 255,8 172,9 - - - -| 177858
Solvenskapital / solvensgrans 1,7 2,3 2,3 3,0 - - - - 1,7
Solvensgrad -% 127,7 140,1 138,2 176,1 - - - - 128,5

1) En pensionstagare kan fa pension fran flera pensionsanstalter

2) | premieinkomsten ingar inte den andel som bekostas ur statsbudgeten,
FGPL 287,7 mn €, SjPL 59,0 mn €, LFGPL 675,5 mn € och OffPL 2 840,9 mn €.

3) InkL. Sysselsattningsfondens avgift bortsett fran Keva (medlemssamfund,

staten och KCF), dar den ingar i premieinkomsten
4) Inkl. statens andel av FoPL

CA EN FJARDEDEL av placeringstillgangarna
(23,4 procent) var i slutet av aret placerade
i Finland, medan ungefir en femtedel (17,6
procent) hade placerats inom det Gvriga
euroomradet. Storsta delen av pensions-
systemets placeringstillgangar, totalt 59,0
procent, hade placerats pa annat hall i
varlden.

Nar placeringstillgangarna i absoluta
tal vaxer har den geografiska diversifie-
ringen riktat sig ut till andra hall i virlden.
Andelen placeringar i hemlandet har mins-
kat i motsvarande grad.

Geografiskt valdiversifierad allokering
féljer grundprincipen for pensionsplace-
ringar: pengarna placeras pa ett inkomst-
bringande och betryggande satt.

PLACERINGSAVKASTNINGEN ar 2019 var no-
minellt 12,5 procent och reellt, korrigerad
med den arliga inflationen, 11,5 procent.
And3 bsr man komma ihag att avkast-
ningen under ett ar har en réitt begransad
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5) ExkL. placeringsverksamhetens kostnader

6) | FoPL-tillgangarna ingar premieansvar, LF6PL-tillgangarna ar pensionsansvaret,
Keva medlemssamfund-tillgangarna ar pensionsansvarsfonden, Keva staten och
KPF-tillgangarna ar placeringstillgangarna

7) Ovriga omfattar Kyrkans Pensionsfond, FPA:s personalpensioner och Finlands Banks

pensionsfond

inverkan pa pensionssystemets hallbarhet.
Pa langre sikt, 23 ar, har den nominella av-
kastningen i snitt varit 5,9 procent om aret
och den reella jamnt 4,2 procent om aret.

I ett kortare tidsperspektiv har motsva-
rande avkastning under den senaste fem-
arsperioden varit nominellt 5,6 och reellt
4,9 procent och under den senaste tioars-
perioden nominellt 6,1 och reellt 4,7 pro-
cent.

Jamf6relsen askadliggor val vilken in-
verkan valet av granskningsperiod har pa
medelavkastningssiffrorna. Under tioars-
perioden infaller ingen finanskris, vilket
gOr att genomsnittsavkastningen under
aren 2010-2019 blir battre dn under 6v-
riga granskningsperioder. Det viktigaste
for pensionssystemets hallbarhet dr dock
den langsiktiga realavkastningen.

I Pensionsskyddscentralens langsik-
tiga kalkyler utgar man fran en férvan-
tad avkastning pa tva och en halv procent
fram till ar 2028. Efter det &dr den férvan-

tade realavkastningen tre och en halv pro-
cent per ar.

Hittills har vara pensionsforsédkrares
genomsnittliga avkastning klart 6verstigit
férvantningarna i kalkylerna. God genom-
snittlig avkastning pa ldangre sikt skapar en
buffert tack vare vilken vart pensionssys-
tem ocksa klarar av svaga placeringsar. m

Pensionstillgangar
eller placeringstillgangar?

Nar man talar om pensionssystemets
tillgangar hanvisar man ibland till
pensionstillgangarna och arbetspen-
sionssystemets placeringstillgangar.
Skillnaden beror pa att pensionstill-
gangarna inkluderar dvriga fordringar
och skulder och materiella nyttighe-
ter som ingar i balansrakningen. Des-
sa poster medraknas inte i place-
ringstillgangarna.



Arbetspensionsforsakringsbolagens bokslutssiffror ar 2019

Varma Ilmarinen Elo Veritas Sammanlagt Varma Ilmarinen Elo Veritas Sammanlagt
2019 fdrégr%dar)ing, 2019 f'dr'égr)ndar)ing, 2019 fﬁréigr%dar)ing, 2019 fijr'égr}ndar)ing, 2019 fﬁrégﬁdg;ing, 2019 fdrégr%dsr)ing, 2019 f'dréi[yrldar)ing, 2019 fdrégr%dar)ing, 2019 ftjr'égr}ndbr)ing, 2019 fﬁrégr%d;;ing,
FORSAKRADE (antal) FORDELNING AV PLACERINGARNA (basfordelning enligt verkligt virde, mn €)
ArPL 504 131 -37%| 609862 -2,4% | 410232 -6,8% 62263 -12,2%| 1586488 -4,4% Ranteplaceringar 129571 -4,2% | 170146 -20%| 81787 -31%| 13508 -38%| 395012 -3,0%
FoPL(-forsakringar) 37 800 3,0% 76 063 2,2% 83 345 -0,5% 12 940 6,7%| 210148 1,5% Aktieplaceringar 224858 255% | 23736, 205% | 122644 32,6% 1477,6 250%| 599639 24,8 %
Sammanlagt 541931 -32%| 685925 -19%| 493577 -5,8% 75203 -9.4% | 1796636 -37% Fastighetsplaceringar 44132 138%| 63857 47%| 30972 31% 557,2 6,2%| 144533 7,0 %
Ovriga placeringar 8852,8 1,8%| 33913 180%| 17935 -5,6 % 333,0 1,8% | 143706 41 %
PENSIONSTAGARE (antal) Sammanlagt 487089| 107%| 505278|  98%| 253338| 121%| 37186| 82%| 1282891 105%
\ Sammanlagt 343700 01%| 459932 0,0%| 240942 1,3% 37118 2,2% | 1081692 0,4%
FORDELNING AV PLACERINGARNA (basfordelning enligt verkligt virde, %)
INKOMSTER (mn €) Ranteplaceringar 26,6 -4, 33,7 4,0 323 5,1 36,3 45 30,8 -43
Premieinkomst - -
ArPL-premieinkomst 51009] 33%| 53877  67%| 35581| 104%| 5252| 02%| 145719] 61% ’:::t?g:]aei:l';izmgar ['f;f gg ?272 gz 11'2;‘ Z? ?59; g: l;?; gz
IbeL—premieinkomst 186,7 1,8% 3938 25% 4104 -1,3% 67,5 45%| 10584 1,0% Gvriga placeringar 18’2 -1’6 6Y7 0'5 7'1 ] '3 9‘0 -0'6 ”’2 _0’7
Overfdringsavgifter och aterforsakring -2,0 20,0 % -23,2 6,4% 0,0 0,0% 0,0 0,0% -25,2 76 % Sammanlagt 10’0 ‘ 10'0 : 10’0 ‘ ][;0 : 10'(] ‘
Premieinkomst sammanlagt 5285,6 33%| 57583 64%| 39685 9,0 % 592,7 0,7% | 15605,0 58%
Nettointakter av placeringsverksamheten i resultatrakningen 2530,1 914,9 % 2054,5 283,6 % 1508,3 271,7% 154,0 84,4 % 62469 390,3% NETTOAVKASTNING AV PLACERINGSVERKSAMHETEN ENLIGT VERKLIGT VARDE (%)
Sammanlagt 7 815,7 [l5,6 % 7 8]2,7 31,[l % 5 476,8 35,4 % 746,7 H,] % 21 851,9 36,3 % Avkastning pé bundet kapltal 12'0 ]4’0 | ”,8 13’2 13’0 14,4 9’9 ]2’5 ]2’] ]3’7
KREDITFORLUSTER (mn €) 124 -215% 105| -44,6% 24| -164% 6,8 98,5% 51,0 -199% RAKENSKAPSARETS RESULTAT (mn €)
UTBETALDA PENSIONER Forsakringsrorelsens resultat -1,9| -108,3% 50,3 -24,2% -17.8 -25,4% -4,3| -158,4% -74,3| -204,0%
ArPL 55639 34%| 60981 53%| 29863 45% 450,0 53%| 150983 Lb% Placeringsverksamhetens resultat enligt verkligt vérde 21387 | 2178% | 2062,6| 2296%| 12070 2459% 856 168,1%| 54939| 226,0%
F6PL 292.3 2,6% 4781 19.0 % 4268 46% 80,7 -04% 12779 8,7% kaostnadsresultat 52,9 -5,4% 54,5 82,3% 35,2 10,7 % 2,5 67,8 % 1451 21,8 %
Sammanlagt 5 856,1 33%| 6576,2 62%| 34130 4,5% 5307 52%| 163761 4,8% Ovrigt resultat 79| 2927% 271 | -2255% 59| 9528% 15 531% -122| -1553%
Kostnadsfordelning 2331 11.8% -498 4 -40% 502,2 36,0% 58,8 75% -170,5 451 % Resultat totalt 21975 2262% 20397 2290% 12299 | 252,6% 85,2 173,6 % 5552,3| 230,8%
Sammanlagt S 60778|  64% ESEUNSSSORN| 5055  3.8% [l SOl % av ArPL-vakuutuspremieinkomsten 431 78,3 379 69.2] 346 59,6 162] 383 38/ 69,0
TOTALA DRIFTSKOSTNADER (mn €) % av ansvarsskulden 5,7 10,5 48 8,7 5,6 9,6 2,6 6,4 52 9,5
Anskaffning av forsakringar 8,8 -11% 171 -0,2% 23,2 10,9 % 36 4,4% 52,8 4,6% Nettoavkastning av placeringsverksamheten enligt verkligt varde|  5240,6 | 680,8 % 53754| 9378% 29157| 978,5% 332,6 749,7% | 13 864,3 819,5 %
Ombkostnader for forsakringar 329 8,2% 52,8 -1,7% 36,6 2,4% 6,5 25% 128,9 21% Avkastningskrav pa ansvarsskulden -3101,9 | -2396% | -33128| -2485%| -1708,7| -244,8% -2470| -2315%| -8370,4| -2439%
Lagstadgade avgifter 1,0 0,9 % 12,0 25% 8,0 6,3% 06| -490% 317 0,8% i
'ngiga a?iminist?ativa kostnader 17,3 -39% 73| -185% 14,2 -1,8% 35| -228% 523| -102% ggﬂ;w:ffﬁ;‘ l\il\gsraglacerlngsverksamhetens s 21387) 2178% | 20626 2256% | 12070| 265,9% 856| 16B1%| 54337 2260%
Driftskostnader sammanlagt 70,0 2,6% 993 -45% 82,1 4,3% 14,3 -85% 265,7 -03% . . .
Omkostnader for ersattningsrérelsen 1] -36% 430) -242% 231 -26% 52| -05% 983 -135% OVERFGRING TILL KUNDATERBARINGAR *
Omkostnader for arbetshalsoverksamheten 6.4 16% 6.4 12,4% 2,6 90% 0,7 51,5 % 16,1 51% Overforing till kundaterbaringar (mn €) 171,0 11,8 % 164,0 36,7% 86,9 20,9 % 10,8 1.9 % 4327 21,7%
Omkostnader fiir placeringsverksamheten 206 -76% 265  -65% 30,3 79% 88| -22% 86,2 -17% % av ArPL-lGnesumman 0.8 01 0.8 0.2 0.6 01 0.5 -0.6 0.7 0.1
Bvriga kostnader 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% % av ArPL-premieinkomsten 3.4 0.3 3,0 0,7 2,4 0,2 2,1 0,0 3,0 0,4
Totala driftskostnader sammanlagt 124,0 -0,6 % 175,2 -10,0 % 138,0 35% 29,0 -4,4% 466,2 -3.5% SOLVENSKAPITAL (mn €)
Totala driftskostnader i % av premieinkomsten 23 -0,1 3,0 -0,6 3,5 -0,2 49 -0,3 3,0 -0,3 Eqet Kapital (efter avdrag for féreslagen
Driftskostnader i av % omkostnadsinkomsten 62,0 6] 705 27| 734 5| 883|937 696 49 voetudelning ’ ’ 1365)  46%| 1829 S1%| 014 00%) 165 -73%)  43Z) 32%
. Ackumulerade bokslutsdispositioner -0,6 14,3 % 5,3 -6,0% 0,8 -4,7% 1,5 -6,6 % 7,0 -5,2%
FORDELNINGEN AV TOTALA DRIFTSKOSTNADER (%) Varderingsdifferens mellan tillgangarnas verkliga
Anskaffning av forsakringar A 00 98 1,0 16,8 1,1 125 1, 113 09 Vérde och bokfcrda varde | balansrakningen 107215 339%| 90842 580%| 39540 558% | 5834 438%| 2434311 458%
Omkostnader for forsakringar 26,5 22 30,2 25 26,5 03 225 15 276 15 Oférdelat tilliggsforsakringsansvar 7903| -468%| 15729| -483%| 10374 -209%| 2243| -32.2%| 36249| -412%
Lagstadgade avgifter 89 01 69 08 58 01 22 19 68 03 Ataganden utanfor balansrakningen 13]  -83% 00| 00% 00| 00% 00| 00% 13 -83%
Ovriga administrativa kostnader 14,0 —0,5 9,9 —1,0 10,3 —0,6 12,2 -2,9 ”,2 —0,8 GVI’iga _0’2 50,0 % _53'5 _0‘4 % '”,7 27v8 % _5'2 _]4'5 % -70,6 5v2 %
Driftskostnader sammanlagt 96,5 18 96,7 33 99,9 04 49,5 2,2 97,0 18 Solvenskapital sammanlagt M6463| 211%| 107918 210%| 5081,8] 291%| 8205 92%| 283404 22,0%
Omkostnader for erséttningsrﬁrelsen 21,9 -0,7 24,5 -4,6 ]6,7 -1,] ]7,9 0,7 21,1 -2,4 Solvensgréns € G 633,5 1]'1 % I3 615,0 18,3 % 3 23314 33'0 % 415,6 3]'0 % 16 897,5 18,1 %
Omkostnader for arbetshalsoverksamheten 5,2 0,1 37 0,7 19 -0,3 2,3 08 34 0,3 Solvenskapital / solvensgrans 18 125% 16 25% 16 0,0% 20| -636% 17 5,5 %
gmkostnader for placeringsverksamheten 16,6 —1,3 15,1 0,6 21,9 0,9 30,4 [],7 18,5 0,3 Solvensgrad % 130,8 3’3 ]26,6 2v9 124,4 3,8 ]27'2 -136,0 ]27'7 3‘]
Ovriga kostnader 0,0 0,0 00 0,0 00 00 00 00 0,0 00 Pensionstillgangar L94647|  108%| 513421| 105%| 258860| 125%| 38335 89%| 1305063| 109%
Totala driftskostnader sammanlagt 100 100 100 100 100
| PERSONAL (i genomshitt) | 537 09% 651]  50% 487]  45%] 154  07%]  1829] -04%
ANSVARSSKULD (mn €) 38 608,0 57% | 42150, 38%| 218766 71% | 3243 4,4% | 105 876,0 52%
Decimalerna har avrundats. 1) Utan omkostnader for placeringsverksamheten och 2) | Veritas 6verforing till kundaterbaringar ingar 3) | kolumnen férandring, % anges forandringen i procent, 4) Siffrorna i Veritas forandringskolumn har beraknats
arbetshalsoverksamheten och lagstadgade avgifter ocksa overfdring fran forsakringsrorelsen (VA2). om siffran har angetts i euro i kolumnen 2018. Om det i genom att for ar 2018 anvanda Veritas och
!(olumn(ign%l]elgranges procentsatser, anges forandringen Pensions-Alandias sammanlagda siffror.
procen .
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Ilmarinen

Kundaterbaringar ar eftertraktade

Vi fragade arbetspensionsforsakrarna hur deras effektivitet syns i de totala driftskostnaderna.
Okad effektivitet gagnar arbetsgivarkunderna direkt i form av kundaterbaringar. Allmant taget
okar kostnadseffektiviteten konkurrensen och sporrar hela sektorn till noggrannare hushallning.

TEXT ANNE [IVONEN | FOTO ARBETSPENSIONSANSTALTERNA

Vi fragade de fyra arbetspensionsbolagen och Keva, hur deras

pensionssystemet och hur arbetsgivarféretagen gagnas i form av
kundaterbéaringar.

Matias Klemeld
Ekonomi- och riskhanteringsdirektor, [imarinen

effektivitet syns i deras totala driftskostnader. Av svaren

framgar hur den 6kade effektiviteten allmént taget paverkar  tabellen pa sidan 15.

Matias Klemelg, Ilmarinen:

MATIAS KLEMELA, ekonomi- och riskhante-
ringsdirekt6r pa Ilmarinen, sdger genast att
nyttan av fusionen mellan Ilmarinen och
Etera syns som sdankta totala driftskostna-
der. Fore fusionen ar 2017 var de tva bola-
gens kostnader sammanlagt ca 200 miljo-
ner euro. Efter fusionen har kostnadsnivan
sdnkts med 25 miljoner euro och forvantas
sjunka ytterligare i ar.

Klemelad anser att effektiviteten i verk-
samheten battre beskrivs av omkostnads-
siffrorna dn de totala driftskostnaderna.
Ilmarinens omkostnader var 130 miljoner
euro under férra rakenskapsaret.

Arbetspensionsbolagens omkostnader
finansieras med en omkostnadsdel som in-
gar i pensionsforsdkringsavgiften. Om om-
kostnaderna dr ldgre dn denna inkomst,

Storsta delen av kundaterbiringarna smilter bort p.g.a. coronakrisen

Coronavirusepidemin som harjat hela varen gor livet  galler. Nedséttningen &r i kraft under resten av aret

svart for foretagen. For att underlétta det har arbets- ~ (1.5-31.12) och galler ArPL-forsakrade inkomster som

givares arbetspensionsavgifter temporart sankts med  betalas ut under den tiden.

2,6 procentenheter. Det betyder att det belopp som varen 2021 kan de-
Arbetspensionsbolagen kan inte betala kundater-  las ut som kunddterbaringar blir endast en tredjedel

béringar fran den tiden da nedsattningen av avgiften av det normala.

Av tabellen pa s. 16 framgar arbetspensionsforsikringsholagens
totala driftskostnader och hur de fordelas. Siffrorna om Keva finns i

Narmare uppgifter finns pa Telas webbplats och i Pensions-
skyddscentralens statistikdatabas.

Kostnadseffektivitet sanker pensionsavgifterna

uppstar ett omkostnadsresultat som i sin
helhet aterbordas till kunderna i form av
kundaterbaringar.

— I'fjol var vart omkostnadsoverskott ca
55 miljoner euro, vilket var 25 miljoner mer
dn aret innan. Kostnadseffektiviteten san-
ker direkt vara kunders arbetspensionsav-
gifter och bidrar pa sa sitt till hallbarhe-
ten hos finansieringen av arbetspensions-
systemet, sdger Klemela.

Enligt honom har kostnadseffektivite-
ten visat sig vara en viktig konkurrensfak-
tor mellan pensionsbolagen.

— Genom att forbattra var effektivitet kan
vi sporra hela branschen till béttre presta-
tioner. Kostnadseffektivitet ar ansvarsfull-
het som gagnar kunderna och hela sam-
héllet.

Driftskostnaderna jamférs

| tabellen pa foregaende uppslag, s. 16, visas arbetspensions-
forsakringsholagens totala driftskostnader och hur de
fordelas. Kevas driftskostnader uppges i tabellen dver
arbetspensionsanstalternas nyckeltal pa s. 15. Narmare
uppgifter finns pa Telas webbplats och i Pensionsskyddscent-
ralens statistikdatabas.
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Pekka Pajamo, Varma: Var effektivitet syns som kundaterbaringar
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NAR arbetspensionssystemet verkstélls forutsitts
effektivitet inom verksamhetens alla delomraden.
Ekonomidirektdr Pekka Pajamo pa pensionsholaget
Varma raknar upp kontrollen éver de totala drifts-
kostnaderna, utvecklingen av effektivare processer
och det aktiva utnyttjandet av god praxis som grun-
delement i effektivt verkstdllande.

Det giller for Varma, men ocksa alla andra arbets-
pensionsaktérer. — Effektiv verkstallighet gagnar na-
turligtvis hela pensionssystemet, sdger Pajamo.

Sarianne Kirvesmaki, Elo: | sista hand gynnas kunden

EKONOMIDIREKTOR Sarianne Kirvesmiki pa Elo
understryker betydelsen av placeringsavkastningen
pa pensionsfonderna. Med placeringsavkastningen
tdcker man kostnaderna for placeringsverksam-
heten, och en del av aterstoden avsitts till pensions-
fonderna.

— Tack vare placeringsavkastningen kan en del av
pensionsutgiften darfér tackas ur fonderna, vilket

Tommy Sandas, Veritas: Fusionen dkade effektiviteten

SAMMANSLAGNINGEN av Veritas och Pensions-Alan-
diaibdrjan av fjolaret 6kade effektiviteten i verkstall-
igheten betydligt, sdger ekonomidirektér Tommy
Sandas pa Veritas. Han konstaterar att konkurren-
sen mellan pensionsbolagen inom det decentralise-
rade systemet Overlag for med sig effektivitet i verk-
samheten.

— Storre effektivitet och smidiga arbetsprocesser
paverkar bade de totala kostnaderna och servi-
cekvaliteten, sdger han. Veritas pensionsforsakrar
manga féretagare och sma och medelstora bolag
och satsar darf6r pa personlig kundservice.

Tom Kala, Keva: Skattebetalaren vinner i sista hand

EN AV HORNSTENARNA for legitimiteten hos det
decentraliserade arbetspensionssystemet ar att
verkstalligheten ar effektiv. I fraga om verkstallig-
heten av pensionerna inom den offentliga sektorn
konstaterar ekonomidirektér Tom Kala pa Keva att
Kevas totala driftskostnader i proportion till utbe-
talda pensioner eller influtna pensionsavgifter ar
de minsta bland pensionsaktorerna.

— Hela den offentliga sektorn och i sista hand
ocksa skattebetalarna har nytta av att vi ar effektiva,
sager Kala.

Pa Varma bygger forbattrad omkostnadseffekti-
vitet alltid pa att man tar i bruk effektiva och mo-
derna arbetssitt och -metoder, enligt Pajamo. Det
g6rs genom en metod for standig utveckling av sys-
tem och tjanster.

— Standigt forbattrad effektivitet och stark sol-
vens kommer vara kunder till godo som de basta
kundaterbdringarna, sdger Pajamo.

Pekka Pajamo
Ekonomidirektdr, Varma

betyder att arbetspensionsavgifterna inte behover
héjas orimligt mycket, sdger hon.

Kirvesmaki ndmner att arbetspensionsbolagens
kunder far nytta av bade effektiv verksamhet och bo-
lagets solvens genom lagre forsdkringsavgifter.

Sarianne Kirvesmaki
Ekonomidirektar, Elo

— Vi vet att var malgrupp har ett stdrre behov av
radgivning dn genomsnittet. Just nu syns det tydligt
som ett dkat antal kunder som tar kontakt, sdger
Sandas.

Kostnadsfordelarna som nas genom effektiviteten
okar kundaterbdringarna till ArPL-kunderna, sager
Sandas. Han understryker att man inte efterstravar
effektivitet genom att férsvaga kundservicen.

Tommy Sandas
Ekonomidirektor, Veritas

Han papekar dock att det inom den offentliga sek-
torns pensionssystem inte finns sadana aterbaringar
till arbetsgivarna som inom ArPL-systemet.

— Den penningmassiga vinsten av verksamhetens
effektivitet stannar kvar i pensionsansvarsfonden
och kommer pa sa satt till nytta for alla nuvarande
och framtida kunder. m

Tom Kala
Ekonomidirektor, Keva
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Storsta delen till

ALDERSPENSIONER

| fjol var arbetspensionsutgifterna 28,8 miljarder euro. Storsta delen (88 procent)
av dem, dvs. drygt 25 miljarder euro, utgjordes av alderspensioner.

87,6 %

TEXT TIINA PALOTIE-HEINO

62% 6,0%

0,1% 0.2%
°

id sidan av alderspensioner beta- 2019
lades det betydligt mindre i andra
pensioner. Invalidpensioner be-
talades for 1,8 miljarder euro och
familjepensioner for 1,7 miljarder

euro. Specialpensioner f6ér lantbruksfére-

tagare betalades dnnu f6r 46 miljoner och

Alderspension Familjepension Deltidspension

Sjukpension Arbetsloshetspension ;| Specialpension for

deltidspensioner fér 18 miljoner euro. lantbruksféretagare
I alderspensionsutgiften pa mer dn 25
miljarder euro ingar partiella fortida al-
derspensioner. Allt som allt betalades 2009
12% 07%

partiella alderspensioner fér 206 miljo-
ner euro, dvs. mer dn specialpensioner for

3,4%
13,0 %

lantbruksforetagare eller deltidspensioner.
Endast ca en kvartsmiljon euro betalades i
arbetslivspensioner.

FOR TI0 AR SEDAN, &r 2009, var situationen
lite annorlunda. Alderspensionerna var
ocksa da den storsta utgiftsposten, men
deras andel av samtliga arbetspensionsut-
gifter var 73 procent.

Invalidpensionernas andel var dare-
mot dubbel (13 procent) jamfért med idag.
Ocksa familjepensionernas andel var
storre dn idag, drygt atta procent.

73,2%

Ar 2009 betalades fortfarande ocksa en
betydlig mangd arbetsloshetspensioner.
Deras andel var drygt tre procent av pen-
sionsutgifterna. For tio ar sedan var deltids-
pensionen en populdr pensionsform, vars
andel av utgiften var en dryg procent.

FORANDRINGARNA i pensionsutgifterna ta-
lar om forandringar hos pensionstagarna
och pensionernas nivaer. Antalet alders-
pensiondrer har 6kat med néstan 350 000

personer pa tio ar. Samtidigt har alders-
pensionernas genomsnittliga niva hojts
reellt med néstan 200 euro.

Antalet sjukpensiondrer har daremot
minskat med 83 000 personer. Familje-
pensionstagarnas antal har ocksa mins-
kat med 20 000 personer. Arbetsloshets-
pension betalades for tio ar sedan till mer
an 40 000 personer och deltidspension till
ndstan 30 000. m
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