
IT-kustannukset 2012-2021



Työeläkealan IT-kustannukset 2021

• Työeläkealan IT-kustannukset olivat noin 222 miljoonaa euroa vuonna 2021.

• Työeläkemaksuilla rahoitettavat IT-kustannukset olivat noin 200 miljoonaa euroa. Tämä 

luku ei sisällä sijoitustoiminnan IT-kustannuksia (22 M€), jotka rahoitetaan 

sijoitustoiminnan tuotoilla.

• Selvitystä varten on kerätty tiedot kaikilta lakisääteistä työeläketurvaa hoitavilta 

yksityisten ja julkisten alojen työeläkevakuuttajilta sekä Eläketurvakeskukselta. 

• Selvityksen kattavuuden arvioidaan olevan noin 99 prosenttia alan IT-kustannuksista.

• Selvityksen raportointitapa on muuttunut vuodesta 2017 alkaen. Uusi raportointitapa 

parantaa kustannusten kohdentumista aiheutumisvuodelle. Aikaisempien vuosien luvut 

eivät muutoksen vuoksi ole vertailukelpoisia vuosien 2017-2021 lukuihin. 
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vakuutustoiminta 69,8 72,5 64,5 62,1 60,3 53,3 73,7 79,1 69,3 59,3

Korvaustoiminta 88,5 72,8 73,1 74,7 63,5 69,4 61,0 67,2 58,9 57,7

Sijoitustoiminta 20,8 19,3 14,9 14,9 17,8 18,1 17,2 18,4 23,6 22,3

Infrastruktuuri 75,5 77,1 71,8 67,7 61,8 63,6 62,3 66,3 66,3 64,1

Hallinto ja muut 16,3 17,1 20,2 16,5 16,8 16,9 18,5 17,9 20,0 19,0

IT-kustannukset yhteensä 271,0 258,8 244,5 236,0 220,1 221,4 232,6 248,8 238,0 222,4
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Raportointitapaa on muutettu vuodesta 2017 alkaen. Vuosien 2017-2021 luvut eivät ole vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin.



2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vakuutustoiminta 25,8 28,0 26,4 26,3 27,4 24,1 31,7 31,8 29,1 26,7

Korvaustoiminta 32,7 28,1 29,9 31,7 28,8 31,4 26,2 27,0 24,7 26,0

Sijoitustoiminta 7,7 7,5 6,1 6,3 8,1 8,2 7,4 7,4 9,9 10,0

Infrastruktuuri 27,9 29,8 29,3 28,7 28,1 28,7 26,8 26,7 27,9 28,8

Hallinto ja muut 6,0 6,6 8,3 7,0 7,6 7,6 7,9 7,2 8,4 8,5
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Raportointitapaa on muutettu vuodesta 2017 alkaen. Vuosien 2017-2021 luvut eivät ole vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin.



Aiheutumisperusteinen jaottelu, Milj. €
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Raportointitapaa on muutettu vuodesta 2017 alkaen. Vuosien 2017-2021 luvut eivät ole vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ylläpito ja tuotanto 136,7 151,3 130,8 147,2 142,3 150,7 137,1 146,3 148,2 143,6

Kehitysinvestoinnit 99,6 84,0 96,4 75,4 51,8 53,8 62,0 74,8 80,1 72,3

Lakimuutos: eläkeuudistus 2017 0,0 0,0 0,5 5,9 18,2 8,6 0,6 0,6 1,1 0,0

Lakimutos: tulorekisteri 0,0 0,0 0,0 0,4 0,9 7,6 27,9 19,8 5,7 0,6

Lakimuutos: muut 34,7 23,5 16,8 7,0 6,9 0,7 5,0 7,3 2,9 6,0

IT-kustannukset yhteensä 271,0 258,8 244,5 236,0 220,1 221,4 232,6 248,8 238,0 222,4
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ylläpito ja tuotanto 50,4 58,5 53,5 62,4 64,6 68,1 58,9 58,8 62,3 64,6

Kehitysinvestoinnit 36,7 32,5 39,4 32,0 23,5 24,3 26,7 30,1 33,7 32,5

Lakimuutos: eläkeuudistus 2017 0,0 0,0 0,2 2,5 8,3 3,9 0,2 0,3 0,5 0,0

Lakimutos: tulorekisteri 0,0 0,0 0,0 0,2 0,4 3,4 12,0 8,0 2,4 0,3

Lakimuutos: muut 12,8 9,1 6,9 2,9 3,1 0,3 2,2 2,8 1,2 2,7
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Raportointitapaa on muutettu vuodesta 2017 alkaen. Vuosien 2017-2021 luvut eivät ole vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin.




